
تقرير شركة الكهرباء والماء القطرية عن إجراءات الحوكمة لعام 2012
تمهيد :
تقوم الشركة بتطبيق إجراءات مناسبة حول حوكمة الشركة لتوفر الضمان المطمئن للمجلس في مراقبة ممارسات الشركة من الداخل ويؤمن مجلس الإدارة بضرورة مراجعة ممارسات الحوكمة بشكل دائم مع إضافة التعديلات اللازمة من آن لآخر. 
مجلس الإدارة : 

يتم انتخاب وتعيين أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة للمساهمين بما يتوافق مع أحكام النظام الأساسي لها مع الالتزام بالقوانين والتشريعات السارية 
(ميثاق المجلس )  : 

تحدد اللائحة الداخلية  (ميثاق المجلس ) كافة المسئوليات والالتزامات ويتقيد بها مجلس الإدارة وفقاً لنص المادة 4 من نظام الحوكمة(مرفق نسخة  اللائحة) وقد تم نشرها على موقع الشركة الإلكتروني لإطلاع المساهمين.
تشكيل مجلس الإدارة :

- وفقاً لنص المادة 26 من النظام الأساسى للشركة يتكون مجلس الإدارة  من أحد عشر عضواً  تعين حكومة دولة قطر اربعة منهم كممثلين عنها وعن المؤسسات التي تملك أكثر من 50%من رأس مالها وتنتخب فئة الشركات المساهمة الأخرى ثلاثة أعضاء وفئة باقي المساهمين تنتخب الأربعة أعضاء الباقين 
 - جميع أعضاء مجلس الإدارة غير تنفيذيين  حيث لا يتولى أحد منهم اى منصب تنفيذى بالشركة
 - تمَّ تعيين وانتخاب المجلس الحالي من قبل المساهمين خلال اجتماع الجمعية العامة العادية التي انعقدت في 20مارس 2011 م. 

- يشتمل المجلس على أعضاء مستقلين عددهم سبعة أعضاء  تتوافر فيهم الشروط الواردة بنظام الحوكمة. (مرفق كشف تفصيلي بأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاليين والجهات التي يمثلونها وصفة كل منهم كمستقل اوتنفيذى).

أمين سر مجلس الإدارة :

· يتولى المستشار القانوني بالشركة ( خبرة اكثر من 30 عاماً ) مهام أمين سر المجلس بناء على قرار من المجلس

· يقوم بتسجيل و تنسيق جميع محاضر اجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقارير التي ترفع من المجلس واليه  
· يتولى تأمين حسن إيصال وتوزيع المعلومات أولاً بأول والوثائق والسجلات ومحاضر الإجتماعات عن طريق ملف ألكتروني مشترك يستطيع كل عضو الوصول إليه بسهولة ويسر .

مهمة المجلس ومسؤليته :

    لمجلس الإدارة أوسع السلطات في إدارة الشركة ولا يحد من سلطاته إلا مانص عليه القانون أو النظام الأساسي او قرارات الجمعية العامة ويكون أعضائه مجتمعين مسؤولون مسؤولية تضامنية مباشرة عما يصدر عن المجلس من قرارات ، ويكون المجلس مسؤلاً عن :
· رسم السياسة العامة للشركة واستراتيجية عملها والإشراف على تنفيذها
· مناقشة واعتماد البيانات المالية الدورية للشركة
· تعيين المدراء واستبدالهم ومراجعة أداء الإدارة
· ضمان تقيد الشركة بالقوانين واللوائح وبعقد التاسيس والنظام الأساسي 
مهمات المجلس وواجباته الأخرى : 

​​​​

· يتيسر لكافة أعضاء مجلس الإدارة  الحصول على كافة المعلومات والمستندات والوثائق عن طريق سكرتارية المجلس في أى وقت
· يتم تأكيد حضور كل من المدقق الداخلى والخارجى وأعضاء الجان المختلفة في اجتماع الجمعية العامة السنوي ولم يسبق أن تخلف أحد منهم في أى اجتماع سابق
· يتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالخبرة الكافية لتسيير أعمال الشركة حيث أنهم جميعا من ذوي الكفاءات بجهات عملهم ومشهود لهم  
·  وفقاً لنص المادة 36 من النظام الأساسي للشركة فإنه إذا تغيب عضو مجلس الإدارة عن حضور ثلاثة  اجتماعات متتالية للمجلس أو خمسة اجتماعات غير متتالية دون عذر يقبله المجلس اعتبر مستقيلا ، كما أنه وفقاً لنص المدة 35 يجوز للجمعية العامة عزل رئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضاء المجلس بناء على اقتراح صادر من مجلس الإدارة بالأغلبية المطلقة أو بناء على طلب موقع من عدد المساهمين يملكون مالا يقل عن ربع رأس المال المكتتب به.

وفي هذه الحالة يجب على رئيس المجلس أن يدعو الجمعية العامة إلى الانعقاد خلال عشرة أيام من تاريخ طلب العزل وإلا قامت إدارة الشؤون التجارية بتوجيه الدعوة
 واجبات أعضاء المجلس :

· يلتزم أعضاء المجلس بحضور الإجتماعات الدورية دون تخلف إلا بعذر وبناء على إعتذار كتابي .
· يقوم الأعضاء بمناقشة الموضوعات المدرجة على جدول أعمال كل اجتماع 
· يقوم االأعضاء بتنفيذ المهام التي يكلفه بها المجلس وفي الحدود التي يرسمها له
 واجبات رئيس المجلس :

 رئيس مجلس الإدارة هو رئيس الشركة ويمثلها أمام القضاء ولدى الغير، ومع مراعاة ما للرئيس من اختصاصات مقررة بالقانون أو النظام الأساسي، ووفقاً للمادة 6 من لائحة المجلس يختص الرئيس بما يلي : 

· دعوة المجلس للإجتماع
· إقرار مشروع جدول الأعمال 
· رئاسة الجلسات وإدارتها
· تمثيل المجلس أمام القضاء ولدى الغير 
· الإشراف الأعلى على كافة أعمال المجلس وتنفيذ قراراته
· رئاسة إجتماعي الجمعية العامة العادية وغير العادية
· يضمن حسن سير العمل بالمجلس كم يضمن حصول الأعضاء على المعلومات الكاملة والصحية في الوقت المناسب وفوراً عبر البريد الإلكتروني الخاص بكل عضو
· رئيس المجلس ليس عضواً في أى لجنة من لجان المجلس
· يتم التواصل مع المساهمين عبر موقع الشركة الإلكتروني فضلاً عن مناقشتهم خلال اجتماع الجمعية العامة السنوى
· يتم مناقشة وتقييم كافة قرارات وإجراءات المجلس عن كل سنة بأول اجتماع في السنة التالية 
واجبات اعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين :
·  يشارك جميعهم في اجتماعات مجلس الإدارة الدورية وفي رسم السياسة العامة للشركة
· يراقبون ويناقشون أداء الشركة من خلال التقارير الدورية التي تعرض على المجلس
· يشاركون في إجتماعات الجعية العامة العادية وغير العادية 

ويتم تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن طريق الجمعية العامة العادية للشركة وفيما لا يزيد عن 5% من الربح الصافي وفقاً للنظام الأساسي والقوانين السارية.
لجان المجلس : 
تتم مناقشة الأمور الهامة في مجلس الإدارة ،  ووفقاً المادة 24 من لائحة المجلس تمَّ تفويض لجان مؤقتة تضطلع بمسئولية معاونة المجلس للقيام بمهامه ولتحسين كفاءته كاللجنة التنفيذية ولجنة المراجعة ولجنة التدقيق وتجتمع اللجان عند الحاجة. 
	لجنة المكافآت 
	:
	يتم اقتراح ومناقشة المكافآت من مجلس الإدارة مباشرة ومن ثمَّ تعرض على الجمعية العامة لإقرارها وفقاً للقوانين السارية والنظام الأساسي للشركة . 


	لجنة التدقيق
	:
	· تمَّ تشكيل لجنة تدقيق (مالية) من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين و
مستقلين  وتضم في عضويتها المدقق الداخلي للشركة وتستعين بمن ترى من الخبراء للمساعدة في أعمالها  
· تجتمع اللجنة كل 3 أشهر وترفع تقريرها لرئيس مجلس الإدارة

· تضمن اللجنة نزاهة وصدق البيانات المالية والتقارير السنوية وغيرها

· تقوم اللجنة بمراجعة أنظمة الشركةالمالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتزام الشركة بقواعد السلوك المهني مع إجراء التحقيقات اللازمة في المخالفات إن وجدت
· تقوم بالتنسيق بين الإدارة العليا والمدقق الخارجي


	لجنة الترشيحات
	:
	نظراً لمحدودية توقيت عمل تلك اللجنة خلال وقت الترشح لعضوية مجلس الإدارة كل 3 سنوات فقد تم إسناد مهامها إلى لجنة التدقيق .


اجتماعات المجلس : 
- يجتمع المجلس بناء على دعوة من الرئيس توجه إلى الأعضاء قبل الإجتماع باسبوعين مرفقاً بها جدول الأعمال  
- بلغت اجتماعات المجلس لعام 2012م عدد أربعة اجتماعات  ، حيث كان هناك إجتماعان لم يتيسرعقدهما لعدم إمكانية إكتمال النصاب بسبب تكليف بعض أعضاء مجلس الإدارة في مهام رسمية للدولة خارج البلاد في أوقات مختلفة وهي المرة الأولى التي يتعذر فيها عقد  إجتماع للمجلس وتؤكد الشركة على عدم تكرار ذلك مستقبلاً.
الإدارة العامة وفصل المسؤوليات: 

يوجد فصل واضح للمسئوليات بين رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي حيث أنَّ سعادة السيد/ عبدالله بن حمد العطية هو رئيس مجلس الإدارة ويمارس مهامه وسلطاته المنصوص عليها بالنظام الأساسي والقوانين السارية ، ويتولى السيد/ فهد حمد المهندي – مدير عام الشركة الإدارة اليومية للشركة و هوليس عضواً في مجلس الإدارة وتمَّ تكليفه بهذه المهمة اعتباراً من 26 يناير 1999م .     
 الهيكل التنظيمي : 

تعمل الشركة وفق هيكل تنظيمي معتمد من مجلس الإدارة يتم تحديثه كل فترة من أجل تحسين الأداء وتفعيل الاستراتيجيات المرسومة والإدارة القوية والتطوير في الهيكل الإداري.

سجلات الملكية

 تمتلك الشركة قاعدة بيانات لملكية الأسهم دقيقة وآمنة يتم تحديثها سنوياً بالتنسيق مع بورصة قطر، كما لديها قاعدة بيانات تشمل كافة مستندات وسجلات الشركة ويحق للمساهمين الإطلاع عليها في أى وقت والحصول على نسخها منها مجاناً

 الوصول إلى المعلومات 

تمتلك الشركة موقعاً الكترونيا يحتوى على كافة المعلومات عنها يسهل الوصول اليه وتنشر عليه الإفصاحات والمعلومات ذات الصلة والمعلومات العامة ويجيب على أى استفسارات قد تتبادر إلى ذهن مساهمي الشركة حول أوضاعها .
رأس مال الشركة والنفقات الكبرى

يتكون رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل 100 مليون سهم بقيمة 10 ريالات للسهم ،وكان يتم تحويل ما لايقل عن 10% من صافي الأرباح إلى حساب الإحتياطي القانوني وقد توقف ذلك منذ عام 2010 حيث بلغ الإحتياطي 50% من قيمة راٍس المال  وفقاً لنص المادة 67 فقرة 1 من النظام الأساسي كما يقتطع جزء من الأرباح الصافية كاحتياطي عام يوضع تحت تصرف الجمعية العامة للمساهمين ،ويوزع مالا يقل عن 5% منها كأرباح نقدية للمساهمين سنوياً .
اللجان الإدارية:
من أجل مساعدة الرئيس التنفيذي في مراقبة وتوجيه الأقسام بالشركة فقد تمَّ تشكيل لجان إدارية مثل لجنة المشتريات والمناقصات ولجنة علاقات الموظفين وتضم هذه اللجان الإدارية الداخلية أعضاء من الأقسام التشغيلية المختلفة ذات الخبرة المطلوبة وتعقد هذه اللجان اجتماعاتها بشكل منظم لمراجعة أنشطتها ولمراقبة ما يستجد. 
تقيد الشركة بقواعد الإفصاح والإدراج في السوق : 

تلتزم الشركة بكافة إجراءات الإفصاح والإدراج من حيث إخطار السوق باجتماعات مجلس الإدارة لمناقشة البيانات المالية قبل موعدها خمسة عشر يوماً وكذلك إجراءات انعقاد الجمعية العامة للشركة والنتائج المالية في كافة الأحوال ونشرها بموقع السوق وفي الصحف المحلية وفقاً للإجراءات المنصوص عليها بلائحة البورصة كما طورت الشركة نسخة مستحدثة على صفحتها على الانترنت لتوفير البيانات المفصلة وكافة المعلومات لمن يرغب، ونشر التقارير المالية والإدارية على صفحة البورصة وفي الصحف وفي موقع الشركة في المواعيد المقررة ولم توجه للشركة أي مخالفات في هذا الشأن خلال العام. 
تضارب المصالح وتعاملات الأشخاص الباطنيين : 

   وفقاً للمادة 28 من لائحة المجلس لايجوز أن يكون للرئيس أو أى عضو مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في العقود او الصفقات التي تبرم مع الشركة او لحسابها 
كما انه وفقا لنص المادة 40 من النظام الأساسي للشركة ، يضع مجلس الإدارة سنوياً تحت تصرف المساهمين لإطلاعهم الخاص  كشفاً تفصيلياً يتضمن جميع المبالغ أو المزاياً او المكافآت التي حصل عليها رئيس او عضو مجلس الإدارة خلال السنة المالية ، كذلك العمليات التي يكون لأحد أعضاء المجلس مصلحة فيها تتعارض مع مصلحة الشركة 
علماً بأنه لم يتم عقد صفقات أو إبرام عقود مابين رئيس أو أحد أعضاء المجلس وبين الشركة منذ إنشائها سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة  
الشفافية والإفصاح

_ تصدر الشركة تقاريرها المالية الربع والنصف والسنوية في مواعيدها شاملة كافة المعلومات وتنشرها عن طريق موقع السوق والصحف اليومية وموقع الشركة الإلكتروني.
-يؤكد تقرير مدقق الحسابات أن تقارير الشركة المالية مطابقة للمعايير الدولية كما يؤكد حصوله على المعلومات الضرورية 
- يؤكد تقرير مراقب الحسابات الخارجى في اشارة صريحة حصوله على المعلومات الضرورية وتقيد الشركة بالمعايير الدولية

- يتم توزيع التقرير السنوى للشركة على المساهمين بالجمعية فضلاً عن نشره بالصحف قبل موعد الجمعية بخمسة عشر يوماً وبعد عرضها على مجلس الإدارة وإقراره لها وكمعلومات صحية ومدققة
- يتم إخطار البورصة وهيئة سوق المال فوراً بأى بيانات أو معلومات يمكن أن تؤثرعلى أسعار أسهمها    
حقوق المساهمين:
وفقاً لنص المادة11 من النظام الأساسي لا يلزم المساهمون إلا بقيمة كل سهم ولا يجوز زيادة التزاماتهم كما تنص المادة  19 من النظام الأساسي للشركة على ان كل سهم يخول صاحبه الحق في حصة معادلة لحصة غيره من موجودات الشركة والأرباح المقسمة ويتم توزيع أرباح سنوية بما لايقل عن 5%  من أرباح الشركة وفقاً لما هو منصوص عليه بالمادة 67 من النظام الأساسي . 
حقوق اصحاب المصالح الأخرى :
· تطبق على موظفي الشركة من جميع الجنسيات لائحة عاملين موحدة تضمن الإنصاف للجميع وتشمل التعويضات والحوافزوالمميزات الأخرى  
· تقوم لجنة علاقات الموظفين التي تجتمع اسبوعياً  بفحص تظلمات أو التماسات واقتراحات الموظفين وإصدار القرارات المناسبة يشأنها
· يمكن للموظف التوجه بطلبه مباشرة إلى رئيس أو أحد أعضاء مجلس الإدارة في حالة عدم استجابة إدارة الشركة وفقاً للوائح الشركة 

حقوق المساهمين فيما يتعلق بجمعيات المساهمين

تنص المادة 44 من النظام الأساسي للشركة بأن لكل مساهم الحق في حضور الجمعية العامة أصالة أو نيابة ،  ويجوز التوكيل في حضور الجمعية ،ويعد مجلس الإدارة  سنويا جدول الأعمال و ميزانية الشركة وبيان الأرباح والخسائر مصدقة من مراقب الحسابات وتقريرا عن نشاط الشركة وتعلن للمساهمين قبل الجمعية بخمسة عشر يوماويتم مناقشتها مع المساهمين خلال أجتماع الجمعية
ويكون لكل مساهم عند التصويت عدد من الأصوات  يعادل عدد أسهمه وتراعي الشركة الا  يكون لأحد المساهمين عدد من الأصوات يزيد عن 25 % من عدد الأصوات الممثلة في الإجتماع
الرقابة الداخليــة : 

 - مجلس الإدارة هو المسئول كلياً عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة فقد تمَّ وضع سياسات وإرشادات وضوابط تحديد حدود المسئولية والأداء لمراقبة الآليات ، وتعتبر الإدارة العامة بالشركة هي المسئولة عن الرقابة العامة لهذه الأنظمة مع مديري الإدارات ، رؤساء الأقسام ويتم تقييم الأعمال من خلال المراجع الداخلي والمراجع الخارجي.
- لدى الشركة قسم كامل للتدقيق الداخلى يرأسه محاسب متخصص مؤهل وذو خبرة يتبع لرئيس مجلس الإدارة مباشرة ويرفع تقاريره اليه كل ثلاثة أشهر متضمناً اى مخالفات أو تجاوزات إن وجدت مع الإجراء المقترح الواجب إتخاذه

- يتم التعاون والتنسيق بين قسم التدقيق ولجنة التدقيق بصفة مستمرة عن طريق عقد اجتماعات دورية
إدارة المخاطـر : 

تعقد الشركة أهمية قصوى لتطوير إطار إدارة الأعمال بشكل هيكلي ومنظم من أجل تحديد وتقييم وتخفيف وإدارة المخاطر بالشركة ويتولى مهمة تقييم المخاطر التشغيلية المستشار الفني بالشركة كما يتولى تقييم المخاطر المالية المراقب الداخلي وبالتنسيق مع الإدارة المالية . 

مراقب الحسابات : 

   - يقوم المساهمون من خلال اجتماع الجمعية العامة العادية بتعيين مراقب حسابات الشركة ، وقد تمَّ تجديد تكليف مكتب دلويت وتوش كمراقبين لحسابات الشركة باجتماع الجمعية الذي عقد في 7 /3/2012م وذلك للعام المالي 2012م. 
- مراقب الحسابات الخارجى مؤهل ومستقل عن الشركة ومسجل بسجل مراقبي الحسابات وفق شروط النظام الأساسي للشركة ويتقيد بالمعايير المهنية ويتولى التدقيق سنوى ونصف سنوى وربع السنوي
- لا يتولى مراقب الحسابات أى مهام أخرى للشركة وليس هناك تضارب للمصالح في علاقته بالشركة

- يحضر الجمعية العامة سنوياً ويقدم تقريره للجمعية لاعتماده

- يتم تغيير المدقق كل 3 سنوات( النظام الأساسي للشركة يسمح بخمس سنوات ) 
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